KINNITATUD
rektori 15.02.2023
korraldusega nr 1-9/24

Loodusteaduskonna tegevuskava 2022 — 2025

Loodusteaduskonna tegevuskava on koostatud eesmargiga tagada Tallinna Tehnikallikooli arengukava
2021-2025 elluviimine (Arengukava on vastu véetud Tallinna Tehnikatlikooli ndukogu

19.02.2021 otsusega nr 1).

Tegevuskava taitmise jalgimiseks on koostatud moéddikute tabel, kuhu on koondatud arengukava,
finantseeskirja ja teaduskonna tegevuskavaga seonduvad arvnaitajad. Tabeli koostamisel on lahtutud
strateegibiiroo poolt koostatud mdddikute tabelist ja see on vormistatud korralduse Lisa 1.
Planeeritavate tegevuste ja tegevuskava moddikute vaheline seos on leitav Lisast 2. Seal on kirjeldatud
ka teaduskonna lisamdddikud, mida me oleme pidanud vajalikuks jalgida.

Oppetegevus
1. Arendame ja analiiisime Oppekavasid, et tagada kvaliteetse ja teaduspd&hise rahvusvaheliselt

tunnustatud hariduse pakkumine sh

1.1. Muudame maapdueressursside magistridoppe dppekava 2024/2025 dppeaasta vastuvotuks
rohepoordekesksemaks.

1.2. Analiilisime kdigi dppetasemete Gppekavasid leidmaks vGimalusi toetada ilidpilaste
rahvusvahelist mobiilsust nominaalse 6ppekestuse jooksul sh ERASMUS ndustamisteenuse
parendamine ja vastava kompetentsi toomine dekanaati ning mobiilsust suurendavate
Oppekava arenduste algatamine ja toetamine.

2. Suurendame vastuvottu loodusteaduskonna esimese ja teise astme dppekavadele sh

2.1. Kaivitame giimnasistidele orienteeritud Tuleviku Loodusteadlase Programmi (TULP)
suurendamaks loodusteaduslike 6ppekavade populaarsust.

2.2. Loome kontakte ja arendame koost66d koolide (eriti glimnaasiumitega) labi erinevate
tegevuste nagu teadusringid, 6pilasté6de juhendamine jms.

2.3. Pakume erikursusi Mustamadele rajatavale riigigimnaasiumile.

2.4. Koostame too6tubade ja erikursuste loetelu ja hinnakirja koolidele ja lasteasutustele
vOimaldamaks kiiremat ja paindlikumat t66tubade ja erikursuste labiviimist.

2.5. Loome teaduskonda professionaalse turunduskompetentsi suurendamaks teaduskonna
nahtavust Ghiskonnas sh potentsiaalsete sisseastujate hulgas.

2.6. Korraldame ja kaaskorraldame avalikkusele suunatud dritusi (Teadlaste 66, Loodusteaduste
paev jm) suurendamaks teaduskonna nahtavust lihiskonnas sh potentsiaalsete sisseastujate
hulgas.

3. Vahendame viljalangevust labi suunatud ja sihiparaste tegevuste sh

3.1. Loome esmakursuslastele stipendiumi eesmargiga toetada uute (lidpilaste kohanemist
likooliga, parandada 6ppeedukust, soodustada Ulidpilaste varajast integreerumist
teadusriihmadega ja seelabi vahendada valjalangevust esimesel dppeaastal.

3.2. Tegeleme suunatult peale 1. dppeaastat Opiraskustesse sattunud ilidpilaste valjalangevuse
ennetusega sh pohjuste monitooring, ndustamine dekanaadi ja programmijuhtide poolt.

3.3. Suurendame koostodd Ulidpilaskogu ja tuutoritega kdigi Glidpilaste kaasamiseks Gppimisega
seotud probleemide ennetamisse ja tudengilt-tudengile toetuse suurendamiseks.

3.4. Monitoorime, ndustame ja toetame |6petamisfaasis (liGpilasi programmijuhtide ja juhendajate
kaudu.

4. Seisame jatkuvalt Opetamise kvaliteedi ja teaduspOhisuse eest meie kompetentsi valdkondades sh.

4.1. Arendame teaduskondade Ulest koost6dd eesmargiga tdsta matemaatika, flilisika, keemia jm
loodusteaduste dpetamise kvaliteeti. Labi selle toetame kdigi Glikooli dppekavade kvaliteetset
Opet meie kompetentsi valdkondades. Toetame projektdppe ja probleemdppe pdhimotete



2
rakendamist, kus matemaatikat, flisikat ja keemiat kasutatakse konkreetsete
erialaspetsiifiliste probleemide lahendamiseks.

4.2. Koos dppeosakonna ja teiste teaduskondade dppeprodekaanidega tdstame matemaatika ja
flilisika ainete mainet programmijuhtide ja Gilidpilaste seas labi lledllikoolilisele koostédle
suunatud suhtlemise ja tegevuste.

4.3. Tagamaks vaarikale tehnikailikoolile kohase hariduse kvaliteedi sailimist kdigis Ulikooli
Oppekavades algatame dppekavade avamise ja muutmise korral kompetentsikeskustega
kooskdlastamise nGude viimise 6ppekava statuuti.

4.4, Tostame Oppejoudude dpetamisoskuste kvaliteeti didaktikakeskuste tegevuste kaudu k.a.
kolleegilt-kolleegile tllpi tegevused.

4.5. Innustame ja toetame dppejdudude osalemaks aktiivsemalt enesearenguprogrammides, et
sailitada motivatsioon ja uuendusmeelsus oma dppetegevuses.

Toetame elukestvat Gpet ja Uhiskonna seotust (likooliga tdienddppe mahtu ja mikrokraadikavade

hulka suurendavate tegevuste kaudu k.a. teaduskondadeiileste kavade loomisele suunatud

tegevused.

Teadustegevus

1.

4.

5.

Suurendame korgetasemeliste teaduspublikatsioonide hulka teaduskonnas sh

1.1. Tootame vilja motivatsioonipaketi Q1 publikatsioonide autorite motiveerimiseks ja
tunnustamiseks.

Tegutseme sihiparaselt doktorantuuri mahu ja kvaliteedi tdstmiseks sh

2.1. Tdstame doktorantide atesteerimiste kvaliteeti sisulisema atesteerimise kaudu

2.2. Tihendame programmijuhtide koostodd juhendajatega tagamaks juhendajate motiveeritus ja
kaasatus doktoriGppe kvaliteedi tagamisse.

2.3. Analtusime juhendajate tegevust tagamaks juhendajate kvaliteeti.

2.4. Selgitame vilja koolitusvajaduse ja koolitame juhendajaid koost6ds didaktika keskusega sh
juhendajalt-juhendajale tegevused.

2.5. Suurendame teemade, juhendajate ja uurimisriihmade turundamist ja ndhtavust nii
siseriiklikult kui rahvusvaheliselt.

2.6. Kaivitame teaduskonna doktorantide aastakonverentsi luues doktorantide ja uurimisrihmade
vahelisi koost66 vGimalusi tagamaks doktorantide IGimumine, (ileteaduskonnaline kaasamine ja
motiveerimine.

2.7. Kaardistame ja anallilisime doktorantide véljalangevust case by case selgitamaks vélja
vBimalused ja tegevused viljalangevuse véhendamiseks.

2.8. Korraldame magistriGppe Ulidpilastele akadeemilise karjaari voimalusi tutvustavaid
karjadripdevi tagamaks akadeemiline jarelkasv labi doktorantuuri vastuvdtu suurendamise.

Suurendame teadusprojektide hulka ja mahtu sh

3.1. Innustame, toetame ja suuname tootajaid labi teaduskonna juhtkonna ja vahetute juhtide ning
parandame koost66d teadusosakonnaga.

3.2. Kaivitame projektide haldamise kvaliteedi tGstmisega seotud tegevusi.

Tegutseme rohep6orde valdkonna ja kliimaneutraalse (likooli toetuseks ldbi roheteaduse

4.1. Taotleme suuremahulisi teaduskonnalleseid projekte rohe- ja digipoorde valdkondades, et
toetada jatkusuutlikke majandusmudeleid (rohemajandus, sinimajandus jms).

4.2. Digilihiskonna véljakutsete lahendamiseks panustame (suur)andmete vaarindamisse.

4.3. Osaleme ringmajanduse tuumiklabori tegevuses ning toetame sellega seotud llikoolisisest ja -
valist koostood.

4.4. Toéotame valja ja edendame innovaatilisi rohetehnoloogiaid ning loome teaduspdhiseid
strateegiaid ja tehnoloogilisi lahendusi kliimamuutustega kohanemiseks.

Koostame teadusinfrastruktuuri ja laborite arengukava ja kaivitame selle iga-aastase uuendamise, et

tagada teadustegevuse jatkusuutlikus ja kvaliteet ning teaduspdhine dpe.

Ettevotlus

Suurendame koost6dd majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi (ja tema haldusala
asutustega) loomaks vGimalusi teaduskonna ettevotlustulude suurendamiseks.



2. Osaleme TalTech DeepEst programmis.
3. Suuname rohkem tahelepanu ETAG-i ning Ettevdtluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse (EASi ja
KredExi Ghendasutus) ettevotlusega seotud toetustele ja nende taotlemisele.

Uldjuhtimine

1.  Tostame teaduskonna turundus- ja kommunikatsioonikompetentsi ning aktiivsust, et tagada
tegevuskavas pistitatud eesmarkide saavutamist turundamise ja Gihiskonnas nahtavuse vallas.

2. Toetame tootajate osalemist juhtide jarelkasvu programmis ja erinevatel professionaalsetel
koolitustel tagamaks teaduskonna juhtimise kvaliteeti ja kaasaegsust.

3.  Teaduskonna tegevustes Iahtume kliimaneutraalse iilikooli pohimdtetest, vt. ka alajaotus
»Teadus”, punkt 4 (roheteadus).

4, Koostame professuuride (tenuuriprofessorid, nooremprofessorid, tenuurivélised professorid)
arengukava ja kadivitame selle iga-aastase uuendamise tagamaks teadus- ja dppetegevuse
jatkusuutlikkus ja kvaliteet.



Lisa 1: Arengukava votmenditajatest tulenevad méaodikud

Lisa 1

Loodusteaduskonna tegevuskavale 2022-2025

Ope
Nimetus 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 | 2025
Nominaalajaga I6petajate | AK: Nominaalajaga I6petajate osakaal arvutatakse kui 53,5% | 54,5% | 48,0% | 52,0% | 54,0% | 56,0%
osakaal kérgharidusdppe 6ppekavajargse nominaalkestuse pluss Ghe voi kahe
AK, TTN, FE aasta jooksul Idpetajate osakaal kdigist korgharidusdppesse
vastuvOetutest. Arvesse on vietud on bakalaureusedpe,
rakenduskdrgharidusGpe, integreeritud 6pe, magistridpe ja
doktoriGpe.
FE: tulemusnditaja on kirjeldatud Ulikooli 2021-2025 arengukava
vOtmenaitajana.
Vahemalt 75% AK: Vétmenaitaja m&6dab magistridppekavadel doktorikraadiga voi 75% 75% 75% 75% 100% | 100%
magistrikavade mahust sellele vastava kvalifikatsiooniga to0tajate osakaalu kogu Gppekava
dpetavad doktorikraadiga | mahust. Oppekava mahu hulka arvestatakse tunniplaanijirgsed
vOi sellele vastava kontakttunnid ning 16putddde kaitsmised. FE: tulemusnaitaja on
kvalifikatsiooniga kirjeldatud Ulikooli 2021-2025 arengukava votmenaitajana
akadeemilised t6o6tajad
AK, TTN, FE
Bakalaureusedppe 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Oppekavade osakaal, kus
vahemalt 50%
kontakttundidest antakse
doktorikraadiga vGi sellele
vastava kvalifikatsiooniga
akadeemiliste tootajate
poolt
TTN
Taiendusoppe tulu (tuh FE: 10.33 Tulemusnaitaja tdiendkoolituse tulu 10.18.3 reeglid: - 95 102 107 114 115
EUR)

TTN, FE




10.33.1 Taienduskoolituse tuluna arvestatakse Ulikooli eelarve
taitmise aruandes kajastatud tulusid avatud Ulikooli
Oppeteenustasudest ja tdienduskoolituse muitigist.

10.33.2 Iga teaduskonna tdiendkoolituse tulemusnaitaja tulemus
arvutatakse vastavalt teaduskonna osakaalule kdikide teaduskondade
tdienduskoolitustulude mahust korrutatuna antud tulemusnaitaja
kogumahuga.

Mobiilsuses (sh Mobiilsuses (sh virtuaalmobiilsuses) osalenud (lidpilaste arv (eesmark | 3,30% | 0,57% | 4,98% | 6,65% | 8,33% | 10,00%
virtuaalmobiilsuses) 10% ulidpilaskonnast) - Valisriigi Sppeasutuses Oppivate (sh
osalenud (lidpilaste arv virtuaalselt) voi I6put66d koostavate ning valisriigi asutuses praktikat
(eesmark 10% |abivate Ulidpilaste arv teaduskondade 16ikes. Arvesse voetakse need
Glidpilaskonnast) Uliopilased, kes osalesid mobiilsuses eelmisel dppeaastal ja on
TTN valisopingutel voi -praktikal sooritanud vahemalt 1 EAP.
(bakalaureuse ja magistritaseme Ulidpilased, sh Ghiséppekavade
tudengid)
Teadus
Nimetus 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | 2025
Q1 artiklite arv aastas AK: Vétmenaitaja mdddab kalendriaasta jooksul mdjufaktori jargi 0,67 | 0,62 | 0,68 0,68 0,69 | 0,7
doktorikraadiga esimesse kvartiili (Q1) kuuluvates viljaannetes (ja Google Scholar
akadeemilise tootaja kohta | peavaldkodade esimeses kahekiimnes véljaandes avaldatud) artiklite
AK arvu doktorikraadiga akadeemilise to6taja kohta (ajakirja artiklid,
konverentsiartiklid, raamatupeatikid jne.).
Korgetasemelised FE: 10.34 Tulemusnditaja kdrgetasemelised publikatsioonid 10.23.1 0,67 |0,62 | 0,68 0,68 0,69 |0,7

teaduspublikatsioonid
TTN, FE

reeglid:

10.34.1 Tulemusnaitaja aluseks voetakse eelmise kalendriaasta jooksul
SCOPUSe anallitisimoodulis SciVal SNIP metoodika alusel esimesse
kvartiili (Q1) kuuluvates véljaannetes avaldatud publikatsioonide arv
doktorikraadiga akadeemilise t66taja kohta (ajakirja artiklid,




konverentsiartiklid, raamatupeatlikid jne.) teaduskondade kaupa.
Arvestatakse ainult tlikooli nimel avaldatud publikatsioone.

Kaitstud doktorikraadide AK: Kalendriaasta jooksul kaitstud doktorikraadide arv. 14 18 14 16 18 20
arv
AK
Doktorantide juhendamise | FE: Tulemusnditaja aluseks voetakse dppeinfosiisteemist 31.12 seisuga | 24% | 21% | 31% 37% 44% | 50%
tulemuslikkus (%) kuni Ghe aasta jooksul parast nominaalaja I6ppu doktorikraadi
TTN, FE kaitsmiseni jdudnud doktorantide arvu suhe kdikidesse vastaval aastal
kuni tihe aasta jooksul parast nominaalaja I6ppu doktorikraadi
kaitsmiseni jdudma pidanud doktorantidesse p&hijuhendaja instituudi
kaupa. Nominaalaja arvestusest arvatakse maha akadeemilisel
puhkusel, sinnitus- ja vanemapuhkusel ning ajateenistuskohustuse
taitmisel viibitud aeg. Nominaalaega arvestatakse vastavalt
tegevuskavale (alates 2022/2023 Gppeaastal immatrikuleeritud
doktorandid).
Ettevotlus
Nimetus 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 2025
Teadus- ja FE: Ettevotluslepingute tuluna arvestatakse (likooli eelarve taitmise 2,0 1,9 1,3 2,0 2,2 2,6
arendustegevuse lepingute | aruandes kajastatud tulusid teadus-ja arendustegevuse lepingutest ning
ja teenustoode tulu aastas | teenustdddest, kusjuures arvesse lahevad k&ik ettevotlustulud, k.a.
MEUR) need, mida ei loeta riigi baasfinantseerimise alla.
AK, TTN, FE
Uldjuhtimine
Nimetus 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | 2025

N&dhtavuse osakaal - Share
of voice (SOV) meedias 3
suurima dlikooli (TalTech,
TU, TLO) vérdluses

Ak, TTN

AK: Nahtavuse osakaal (Share Of Voice) naitab Tehnikalilikooli
nadhtavuse osakaalu Eesti klassikalises meedias (tele, raadio,
tritkkimeedia ja online) kolme suurima Eesti ulikooli (TalTech, TU, TLU)
vordluses. Monitooritakse kdiki Eesti meediakajastusi, kus figureerivad
nimetatud Ulikoolidega seotud marksdnad, isikud, teadustegevus,
Oppetegevus, koostooprojektid, organisatsioonide ja muu seotud info.




Kliimaneutraalse Ulikooliga
seotud moddik(ud)

(*Definitsioon selgub 2022 aasta I6puks)

rahuloluindeks (TRIM)
AK

TRI*M indeksi meetodil, mis kasitleb pihendumusena té6taja suhet
té6andjasse, keskendudes aspektidele, mida té6andja saab
pUihendumuse t6stmiseks ja hoidmiseks mojutada. Uuringut tehakse
lle aasta.

AK, TTN
SAl indeks AK: Votmenaitaja mdddab soolist ametialast integratsiooni, mis on 0,74 | 0,79 | 0,78 0,82 0,86 | 0,9
AK, TTN Uhtlasi Duncani segregatsiooniindeksi p6ordvaartus. Indeksi

arvutamisel kasutatakse 31.12 seisuga Ulikoolis to6tanud akadeemiliste

tootajate jagunemist palgaastmete ja soo I6ikes.
Tootajaskonna AK: Téotajaskonna rahulolu méddetakse Kantar Emori véljatootatud 49 66 53,7 58,5 63,25 | 68

AK: Ulikooli arengukava vdtmeniitaja
FE: finantseeskirja tulemusnaitaja
TTN: teaduskonna tulemusnaitaja




Lisa 2: Teaduskonna tulemusmod6dikute tditjad ja tegevused

Lisa 2

Loodusteaduskonna tegevuskavale 2022-2025

Nimetus

Eesmark

Tsitjad

Tegevused

OPE: Nominaalajaga |dpetajate
osakaal

Osakaalu suurendamine

Oppeprodekaan, programmijuhid

Viljalangevuse vahendamine
Oppekavade arendamine
Vastuvotu suurendamine
Opetamise kvaliteedi tagamine
Mobiilsustegevused
Maapdueressursside
magistridppekava muutmine
rohepoordekesksemaks
(atraktiivsemaks)

OPE: Vahemalt 75% magistrikavade
mahust dpetavad doktorikraadiga
vOi sellele vastava kvalifikatsiooniga
akadeemilised t6otajad

Tulemusnaitaja tase on saavutatud
kolmel kaval neljast. Vaja saavutada
ka neljandal kaval ning hoida ja
vBimalusel suurendada kolmel
kaval.

Oppeprodekaan, programmijuhid,
direktorid

Oppekavade arendamine
Opetamise kvaliteedi tagamine

OPE: Bakalaureusedppe dppekavade
osakaal, kus vahemalt 50%
kontakttundidest antakse
doktorikraadiga vdi sellele vastava
kvalifikatsiooniga akadeemiliste
tootajate poolt

Tulemusnaitaja tase on saavutatud.
Hoida ja vBimalusel suurendada.

Oppeprodekaan, programmijuhid,
direktorid

Oppekavade arendamine
Opetamise kvaliteedi tagamine

OPE: Taiendusdppe tulu

Tdiendusdppe mahu ja tulu
suurenamine

Oppeprodekaan, direktorid

Elukestva Gppe toetamine

OPE: Mobiilsuses (sh
virtuaalmobiilsuses) osalenud
lidpilaste arv (eesmark 10%
Glidpilaskonnast)

Oppe nominaalkestuse jooksul
mobiilsuse osalevate Ulidpilaste arvu
suurendamine

Oppeprodekaan, programmijuhid,
dekanaadi juhataja

Oppekavade arendamine mobiilsust
vOoimaldavaks, dekanaadi
mobiilsusndustamise kompetentsi
suurendamine




OPE: Professorite osakaal
bakalaureusedppes pohidppejduna
(lisamoadik)

Bakalaureusedppe |0petajate
kvaliteedi tdstmine.

Programmijuhid, direktorid

Oppekavade arendamine
Opetamise kvaliteedi tagamine

OPE: Sisseastujate arv 1. ja 2. astmel
-nii summaarne kui programmide
kaupa. (lisamododik)

Sisseastujate arvu suurendamine

Dekaan, prodekaanid,
programmijuhid, direktorid,
turundus- ja
kommunikatsioonispetsialist

Vastuvotu suurendamistegevused.
Turunduskompetentsi ja — aktiivuse
suurendamine.

OPE: Magistridppest TalTech otse
doktorantuuri siirdunute protsent
(lisamdodik)

Tagada akadeemiline jarelkasv,
suurendada doktorantide arvu,
tosta doktoridppe kvaliteeti

Teadusprodekaan, programmijuhid

Magistrioppe karjaaripaevad
suunaga akadeemilisele karjaarile

OPE: Uledlikooliliste ainete
Opetamise kvaliteet ja jarjepidevus
(lisamdodik)

Kvaliteedi tagamine
loodusteaduskonna
Oppevaldkondades

Oppeprodekaan

Teaduskonnailesed ja
Uletlikoolilised tegevused.
Kompetentsikeskuste nGude viimine
Oppekava statuuti.

TEADUS: Korgetasemelised
teaduspublikatsioonid Q1

Publikatsioonide arvu
suurendamine, doktorantuuri
efektiivsus

Teadusprodekaan, direktorid,
uurimisrihmade juhid

Motivatsioonipaketti loomine

TEADUS: Doktorantide juhendamise
tulemuslikkus (%)

Nominaalajal kraadi kaitsnute arvu
kasv

Teadusprodekaan, direktorid,
programmijuhid

Tegevused doktorantuuri mahu ja
kvaliteedi tdstmiseks

TEADUS: Scopus SciVal top10% Vilistada publikatsioonide Teadusprodekaan
publikatsioonide arv (lisamdddik) ebadiglane kohtlemine erinevates

andmebaasides vastavalt

valdkonnale
TEADUS: Teaduskonna panus Hinnata teaduskonna reaalset Teadusprodekaan

teaduse baasfinantseerimisse

panust baasfinantseerimisse




(lisamo6ddik)

TEADUS: Doktorantuur sisseastujate
arv (nii summaarne kui peaerialade
kaupa, residentsuse kaupa)
(lisamo6ddik)

Doktorantide arvu suurendamine
(kvaliteedi ja akadeemilise
jarelkasvu tagamine)

Teadusprodekaan

Teemade, juhendajate ja
uurimisrihmade turundamine

TEADUS: Valjalangevus
doktorantuurist aastate kaupa nii
summaarselt kui dppekavade
(hiljem peaerialade) kaupa.
(lisamdodik)

Viljalangevuse vdhendamine

Teadusprodekaan, programmijuhid

Doktorantide aastakonverents.
Viljalangevuse kaardistamine,
anallls, meetodid vahendamiseks.

TEADUS: Doktorant-
nooremteadurite % akadeemilisest
personalist (lisamdddik)

Akadeemilise jarelkasvu maht ja
kvaliteet. Sisuline lisamdddik AK
tulemusnaitajate sisu kohta.

Teadusprodekaan

ETTEVOTLUS: Teadus- ja
arendustegevuse lepingute ja
teenustoode tulu aastas MEUR)

Rahastuse suurendamine

Dekaan, direktorid

Ettevotlusega seotud tegevused

ETTEVOTLUS: Lepingupartnerite arv
(naitab aktiivsust (lisamdddik)

Nahtavuse suurendamine

Direktorid

ULDJUHTIMINE: N&htavuse osakaal -
Share of voice (SOV) meedias 3
suurima ulikooli (TalTech, TU, TLO)
vordluses

Nahtavuse suurenamine

Dekaan, direktorid

Turundus- ja
kommunikatsioonikompetentsi
suurendamine. Tegevused kdigis
valdkondades nahtavuse
suurendamiseks.

ULDJUHTIMINE: Kliimaneutraalse
tlikooliga seotud moodik(ud)

Dekaan, direktorid

Roheteadus

ULDJUHTIMINE: SAl indeks

Soolise vorduse tagamine kdigis
valdkondades

Dekaan, direktorid




