Seletuskiri Tallinna Tehnikatlikooli arengukava 2021-2025
votmenaitajate juurde
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1. peatiikk: Ulevaade Tallinna Tehnikaiilikooli 2015-2020 arengukava
vltmenaitajatest

Tabelis 1. on toodud arengukava 2015-2020 v6tmenaitajate tditmise aegrida ja vordlus sihttasemega. Koik
andmed 2020. aasta kohta ei veel 16plikult teada.

Tabel 1. Vétmenditajad ja tulemused 2015-2020

Tulemusnaitaja Sihttase

Lopetajate rahulolu

1., 3,92 3,92 3,89 3,96 3,99 4,04 4,02 24,1
Opingutega
Magistrioppe I6petanute . .
2 | keskmine sissetulek suhtes Lovigh | ) o0 | 1423 | 1571 | 1,518 | 1,533 | 2922 | LGSriigd
. . keskmist kevad keskmist
Eesti keskmise palgaga
Korgetasemeliste
teadusartiklite arv aastas
doktorikraadiga akadeemilise 0,6 0,67 0,67 0,73 08 0,87 0,94 1
isiku kohta
3
Korgetasemeliste
teadusartiklite viidete arv 195 | 208 | 258 | 286 | 305 | 334 35,2 23
aastas doktorikraadiga
akadeemilise isiku kohta
4 | Kaitstud doktorikraadide arv 62 62 75 62 77 66 55 90

Uute akadeemiliste tootajate
osakaal akadeemiliste 7,50% n/a 7,50% 8,70% 8,32% 9,93 10,02% 10,00%
tootajate uldarvust

5 | Uute akadeemiliste té6tajate
osakaal akadeemiliste
tootajate uldarvust (v.a 3,10% n/a 3,10% 3,40% 5,89% 6,18% 3,21% 5,00%
nooremteadurid ja doktorant-
nooremteadurid)

Vilis- ja siseriiklike teadus-
arendust6ode lepingute tulu 5,6 5,6 51 5,4 7,1 10,6 11,0 7,5
aruandeaastal (mln eurot)

6
Vilis- ja siseriiklike teadus-
arer.1du?tocfde 16,6 6,8 15,3 16,7 16,8 17,4 18,4 17,4
projektilepingute tulu
aruandeaastal (mln eurot)
7 Ulikooli maine Eesti 86 86 87 90 90 92 85 50

tihiskonnas

Arengukava votmenaitajate tditmise kohta tegi rektor igal aastal ndukogule kokkuvdtte. PGhjalikuma
kokkuvdtte tegi rektor juunis 2020 kogu perioodi kohta ning 2018. aasta kevadel vahearuandena. Uldine
kokkuvote (likooli tegevusest ja tulemustes anti igal aastal koostatavas majandusaasta aruandes, mis on
avalik dokument. Lisaks koostatakse iga-aastaselt sisemised valdkondlikud aruanded Gppetegevuse, teadus-
ja arendustegevuse ning Ghiskonna teenimise valdkonnas. Kokkulepitud votmenaitajatete (vt tabel 1.)



https://www.taltech.ee/ulikool-arvudes

kérval jalgitakse ka teisi olulisi (ilikooli tegevusniitajaid. Ulikooli aruanded ja info on kattesaadavad nii
Ulikooli valisveebis kui ka siseportaalis (mh PowerBI raportid).

Ulikooli uue arengukava (2021-2025) véljatddtamise alguses tdiendati ka 2015—2020 arengukava
votmenaitajate tditmise analtusi, millest lihike kokkuvéte allpool.

Oppetegevuse v8tmenditajate analiilis néitas stabiilset kasvutrendi:

LOpetajate rahulolu dpingutega

Sihttase jadi saavutamata, kuid margata oli positiivset trendi rahulolu hinnangutes. 2020. a oli I6petajate
rahulolu 6pingutega keskmiselt 4,02, mis on veidi madalam kui aasta varem, kuid erinevus ei olnud
statistiliselt oluline (ka vastamisaktiivsus oli oluliselt madalam). Uueks perioodiks teeb juhtkond ettepaneku
votmenditajast loobuda ilikooli arengukava kontekstis ning metoodikat tdpsustades on ettepanek viia
IGpetajate rahulolu hinnangute jalgimine rakenduskava tasemele kahel pohjusel:

1) konkreetse kvantitatiivse naitaja fikseerimine kindla metoodikaga ei anna vGimalust vajadusel
paindlikult muuta ankeeti voi kiisimusi. Seda naitas ka 2019. a tehtud muudatus, kui vahendati oluliselt
kGisimuste arvu, mille pealt koondnaitaja arvutatakse ning ei saa 100% kindlusega vadita, et positiivne
trend just sellest polnud tingitud. Lisaks on andmeanaliiiisi kdigus ilmnenud, et koondnaitaja
kasutamine ei Gigusta ennast, kuna tunnuste vahelised seosed on kohati teineteist dubleerivad voi
vélistavad ja ligi 20 kiisimuse pealt (ihe koondnaitaja moodustamine ning selle muutuse jalgimine ei
ole piisavalt informatiivne ega anna sisulist vaartust.

2) Vastamisaktiivsus on vadga k&ikuv, mis tahendab, et tagasiside klisimise protsessis on vaja sisse viia
muudatusi. Selle jaoks on vaja votta aega ja ei tundunud otstarbekas lisada uue arengukava kontekstis
jargmise 5 aasta tulemusnaitajaks midagi, mille puhul v&ib ette tulla palju muudatusi.

Magistrioppe |dpetanute keskmine sissetulek suhtes Eesti keskmise palgaga

Sihttase jdi saavutamata, osalt kindlasti seet6ttu, et andmed keskmiste sissetulekute osas ei ole 100%
I6plikud (andmeid kogutakse HTMis kindla metoodika alusel ning seal ei kajastu k&ikide |0petajate
sissetulekud), teisalt seetdttu, et andmed on paariaastase viitega. Ulikooli jaoks on oluline seirata oma
IGpetajate konkurentsivéimet tooturul, samuti vilistlaste panustamist Ghiskonda ja majandusse. Sissetulek
on kindlasti Uiks naitaja, mis véimaldab Ghelt poolt hinnata, kas 6ppekava I6petanud on tooturul hinnatud ja
kas konkreetses valdkonnas on to6jouvajadus olemas ning teiselt poolt, kuivord meie vilistlased Eesti
majandusse panustavad, nt labi maksude. Kuigi tegemist on nditajaga, mida llikoolil on otseselt keeruline
mojutada, otsustati jatkata magistrioppe I0petajate keskmise sissetuleku votmenditaja jalgimist ka
jargneval arengukava perioodil.

Votmenaitajaks on koefitsient, mis naitab, mitu korda on magistridppe I6petanute keskmine sissetulek
suurem Eesti keskmisest palgast vastaval kalendriaastal. Magistridppe I6petanute keskmise sissetuleku
arvutamiseks kasutame HTMist saadud andmeid. Kuu keskmine sissetulek sisaldab palka, juhatuse liikme
tasu ja toovotulepingu alusel saadud tulu (Maksu-ja Tolliameti andmed). Néitaja on leitud aastase
sissetuleku summa jagamisel kuude arvuga, mil seda sissetulekut on saadud. Aluseks on v&imalik votta
andmeid kahel erineval viisil:

1) Andmeid vaadatakse alates 2005. a IGpetajate kohta vastaval kalendriaastal (nt 2018. a on arvesse
voetud perioodil 2005-2017 I6petanute keskmine sissetulek), alates 2021. aastast vGetakse viimase 10
aasta Idpetanute keskmine sissetulek;

2) On véimalik vaadata Idpetanute sissetulekut ka I6petamisele jargneval kalendriaastal (nt 2017. a
IGpetanute sissetulek 2018. aastal). Baastase on hetkel arvutatud esimese metoodika alusel - kui seda
muuta, siis ei ole aegrida vorreldav.

Doktorikraadiga uute akadeemiliste té6tajate osakaal

Oppe korraldamine ilikoolis vastab nduetele kui dppetdks on olemas akadeemilised té6tajad, kes
vastavad Gigusaktides kehtestatud kvalifikatsiooninGuetele ning kelle arv on ldhtuvalt nende (ilesannetest,
Oppe- ja teadustdd mahust ja juhendatavate Ulidpilaste arvust piisav, et saavutada dppekava eesmargid ja
opivaljundid. Uue arengukava koostamise ajal on palju tdhelepanu poo6ratud teaduse ja dppe sidustamisele
ning teaduspohisele dppele. Selleks, et Tehnikalilikooli 6pe oleks Uhelt poolt teaduspdhine ja teiselt poolt
praktiline, on vaja leida tasakaal akadeemiliste to6tajate ja majavaliste praktikute kaasamises Gppetddsse.


https://www.taltech.ee/ulikool-arvudes
https://portal.taltech.ee/wiki/show/et:ulikoolist:aruanded:main

Ulikooli tilesanne on I3bi viia ja arendada kaasaegsetele kvaliteedinduetele vastavat dpet kdrghariduse
kolmel astmel, ilma doktorikraadiga akadeemiliste to6tajateta ei ole see vdoimalik. Doktorikraadiga uute
akadeemiliste toGtajate nditaja on vajalik, et jalgida rahvusvaheliste vGrgustikega rahvusvaheliste teadlaste
osakaalu ja vanuselist koosseisu, mis omakorda on olulised konkurentsivime kasvatamiseks. Antud naitaja
on oma t60 teinud, sest liigne voolavus akadeemilises personalis hakkaks vastu to6tama jarjepidevuse ja
eestikeelse teaduse ning Oppe eesmarkide saavutamisele. Seega voetakse uues arengukavas antud
votmenditaja asemele kasutusele teaduspohise oppe ja oppekvaliteeti paremini valjenduv niitaja.

Teadustegevuse vOtmenaitajad osutasid valdkonna kiirele arengule. Doktoridppes tehtud
muudatuste mdju avaldub ajalise viitega

Korgetasemelised artiklid

Perioodi trend on olnud selgelt positiivne, arvestades kasvu vorreldes algtasemega on tulemus vaga hea ja
eesmargi lahedal. Seega vdib lugeda eesmargi pdhiosas saavutatuks. Andmete votmise kuupdev on
muutunud varasemaks, muus osas ei ole metoodika ei ole muutunud. Andmete paringu varasem kuupdev
(vOrreldes algtaseme maaramise omaga) on tulemust kill mdjutanud, kuid mitte oluliselt.

Tulenevalt ilikooli 2021-2025 arengukava eesmarkide rohuasetuse muutusest ei jatkata selle niitaja
jalgimist.

KGrgetasemeliste viidete arv

Valitud votmenaitaja sihttase on Uletatud. Tsiteeringute votmenaitaja puhul tuleb arvestada, et need
soltuvad rohkem konkreetsete artiklite sisust ja ka teemast (mida trendikam teema, seda rohkem
tsiteeritakse) ning ei pruugi olla otseses korrelatsioonis kvaliteediga. Tsiteeritavus valdkonniti voib olla vaga
erinev: kui publitseerida rohkem valdkondades, kus rohkem tsiteeritakse, siis see viib naitaja tles ilma
suure artiklite arvu kasvuta. llma valdkondadesse sisse vaatamata ei saa kohe 6elda, miks kahe
vOtmenaitaja vahel nii suured trendi erinevused ilmnevad. Tsiteeritavuse kasvule avaldab md&ju ka
publitseerimine koos rahvusvaheliselt tunnustatud tugevate kaasautoritega. Rahvusvahelises
kaasautorluses avaldatud publikatsioonide arv on samuti vorreldes algtasemega tuntavalt suurenenud.
Selle néitaja puhul arvatavasti oli tegemist liiga ettevaatlikult seatud eesmargiga.

Votmenditajaga ei jatkata, sest tsiteeringute arv séltub vdaga mitmetest teguritest ja tulemus
teadusvaldkondade (ileselt tervikuna on raskesti télgendatav. Naitaja laheb rakenduskavasse ja
arvestatakse peamiselt individuaalsel tasemel atesteerimistel.

Kaitstud doktorikraadide arv

2020. a suvise akrediteerimise andmete pdhjal peaks 2021. a kaitsmiste arv kasvama vérreldes 2020. a
naitajaga. 2020. a madal kaitsmiste arv on tingitud ilmselt mitme asjaolu koosmdjust. Eelmise juhtkonna
doktoridopet puudutavad otsused ei ole veel tdies mahus joustatud ja seet6ttu ei ole nende positiivne moju
doktorantide IGpetamise koguarvule veel ilmnenud. Kui 2010-2015 vdeti aastas vastu keskmiselt 130 uut
doktoranti, siis 2016. aastal, mil Gilikool ldks tle uuele vastuvotu slisteemile, langes see arv 71-le. Aastal
2017 kehtestati uued atesteerimistingimused ja -kriteeriumid, mis tdid kaasa paljude nominaalaja liletanud
doktorantide eksmatrikuleerimise ehk kadusid ara ,,sabad”, kes oleks potentsiaalselt voinud (ihel hetkel
kaitsmiseni jduda. Kindlasti mdjutas 2020. a kaitsmiste [6pptulemust COVID-19 olukord maailmas.
Votmenditajaga jatkatakse arengukava perioodil 2021-2025. Doktorantide jagamiseks teaduskondade
vahel kasutatakse pdhijuhendaja instituuti. Kui pShijuhendaja t66tab KBFls, siis jagatakse doktorant
Oppekava jargsele teaduskonnale. Kaitstud doktorikraadide arvu modtmiseks kasutatakse
Oppeinfosiisteemi (OIS) andmeid.

TA-projektilepingute tulu

Sihttase tdidetud. Siinjuures on kavandatud konkurentsipShise teaduse rahastuse mahtu kasvatada.
Ettevalmistamisel on uurimisriihmade konkurentsip&hise rahastuse edukat taotlemist toetavate meetmete
pakett, et toetada uurimisriihmasid veelgi edukamalt realiseerima enda seni kasutamata potentsiaali raha
kaasamiseks. Uheks sihtrithmaks on uurimisriihmad, kes pole aktiivselt taotlusi esitanud v&i pole saanud
positiivseid otsuseid; valja to6tamisel on meetmete pakett teadlaste tdhusamaks toetamiseks.
Votmenditajaga ei jatkata. Kasutusele voetakse asjakohasem votmenditaja, mis moddab
konkurentsipShiste rahastuse edukat taotlemist doktorikraadiga akadeemilise to6taja kohta.



Ettevotluskoostoo kasvas oodatust enam

TA-lepingute tulu (sh teenustddde tulu)

Ettevotluslepingute tulu on kasvanud vastavalt oodatule ning liletanud planeeritud sihttaseme. Selles on
suur roll nutika spetsialiseerumise riiklikel meetmetel, mis on oluliselt toetanud llikoolide ja ettevotete
koost6dd TA-mahukate projektide kaivitamisel. Naiteks s6Ilmiti 2020. aastal 137 ettevotluslepingut
kogumahuga 11,17 miljonit eurot, neist nutika spetsialiseerumise meetmest toetust saanud ettevotetega
11 lepingut mahus 4,77 miljonit eurot ehk 42,7% lepingute kogumahust. Juhul, kui analoogilisi meetmeid
uuel rahastusperioodil ei kaivitata, on suur tdendosus tulude kasvu pidurdumisele, mis on pannud (likooli
otsima uusi tdiendavaid véimalusi nii rahvusvahelise konkurentsipdhise raha taotlemisel kui ka
intellektuaalomandi kommertsialiseerimisel. Rahvusvaheline koostd0 ja interdistsiplinaarsete lepingute
solmimine teiste Eesti lilikoolide kompetentse kaasates on eesmark, mida toetab ka 2022.a avanev Astra+
meede.

Votmenditajaga jatkatakse. Votmenaditaja mdddab aasta jooksul saadud tulu nii kodu- kui ka valismaiste
ariihingute ja avaliku sektori asutuste rahastatud ning nende huvides teostatud projektide ja tellimustoode
eest. Andmed vOetakse Deltast ja raamatupidamissiisteemist ning kuvatakse siseveebis Power-Bl raportite
alajaotuses.

Uued taiendavad véimalused tulude kasvatamiseks on seotud nii rahvusvahelise konkurentsip&hise raha
taotlemise kui intellektuaalomandi kommertsialiseerimisega. Lepingutest ja teenustoodest saadava tulu
mahu osas on olulisel kohal ka EDIH (European Digital Innovation Hub) keskuse loomine, mille juhtivpartner
on Tallinna Tehnikadilikool.

Kindlasti on plaanis jatkata ka innovatsiooniosaku ja arendusosaku meetmetega, et tuua Ulikooli juurde
rohkem uusi ettevotteid ja seeldbi avada tee ettevotete teadmusmahukuse kasvatamisele ja
konkurentsieeliste loomisele, st eesmargiga kasvatada tulevasi pusikliente.

Ulikooli maine

Ulikooli maine Eesti (ihiskonnas (TRIM)

Maine on olnud pisivalt positiivses kasvus. 2020. a nditaja tagasilangus on uuringuekspertide hinnangul
seletatav 2019. a siigisel puhkenud ja pikalt vdldanud OGI teadusprojekti rahastuse mainekriisiga ning
uuringu labiviimise ajal toimunud rektori valimiste kajastusega meedias, kus toodi valja rahvusvahelistes
pingeridades langust ning ka eelpool nimetatud mainekriisi. Samal ajal oli {ilikoolil 2020. a suvel edukas
uute tudengite vastuvott ning noorte vanuseriihmas maine tousis.

Votmenaditajaga jatkatakse. Antud nditaja saadakse Kantar Emori poolt labiviidavast iga-aastasest Eesti
tlikoolide maineuuringust, kus tuuakse vélja maine koondindeks TRI*M meetodil Eesti elanikkonna seas.
Indeks arvestab erinevaid aspekte tlikoolide maines. Véimalik on jdlgida mainet erinevate vastajagruppide
IGikes, kuid Ulikooli keskseks moddikuks on maine Eesti elanikkonna seas tervikuna. Uuring annab
vOimaluse vordluseks teiste Eesti iilikoolidega, kes on uuringu tellinud. Vordlusbaas eelmiste aastatega on
samuti olemas.

2. peatukk: Muudatused arengukava 2021-2025 vétmenaitajates

Uues arengukavas on sihiks kvaliteedi kasv, mis peegeldub ka vétmenaitajate valikus. Fookusesse on voetud
teaduspdhine 6pe, viljalangevuse vahendamine ja nominaalajaga Idpetamine ning lI0petajate
konkurentsivéime (6ppevaldkonna naitajad). Spetsiaalset tdhelepanu suunatakse erinevate dppekavade
(rakendusGppekavadest magistrikavadeni) PhD-kraadiga dppejoudude ja Gppe- ning juhendamise
kvaliteedile. Teadustegevuse votmenaditajate puhul on seatud fookus kdrgetasemeliste (Q1)
publikatsioonide osakaalu suurendamisele ja konkurentsivGime kasvatamisele. Endiselt on sihikul
teadlaskonna jarelkasv kui strateegilise jatkusuutlikkuse eeldus — kuna eelmisel perioodil siin sihte ei
taidetud, viiakse rakenduskava tasemel sisse terve meetmete pakett doktorikraadiga jarelkasvu
kasvatamiseks. EttevStlusvaldkonnas péoratakse varasemast olulisemat tahelepanu teaduse
kommertsialiseerimisele, teadmussiirdele ja oluliseks Eesti majanduse mootoriks olemisele. Lisaks
eeltoodud klassikalistele méddikutele on fookuses kestliku tuleviku ja kliimanutika tlikooli strateegia
valjaarendamine, mille kaudu on ambitsioon olla suunanditajaks laiemalt. Suurte reformide ja muudatuste
jarel on kriitiline poodrata tahelepanu k&ige vaartuslikumale — tudengitele ja to6tajatele. Seetdttu on voetud



sihikule nii mainesse, rahulolusse, ndhtavusse, vordsesse kohtlemisesse kui ka rahvusvahelisesse
konkurentsivGimesse panustamine.

Lisanduvad Gppetegevuse vitmenaitajad

Nominaalajaga |0petajate osakaal

Nominaalajaga I6petajate osakaal on olulisi kriteeriumeid 6ppetegevuse rahastamisel riigi poolt — kdige
suurema osakaaluga naitaja kdrghariduse tegevustoetuse tulemusrahastuse komponendis. Konkurentsis
plsimiseks on vajalik spetsiaalselt poorata tdhelepanu valjalangevuse vahendamisele, sisseastujate taseme
Uhtlustamisele ning motiveeritud Opitegevuse toetamisele. HTMi poolt arvestatud nominaal + 1 arvestuses
on TalTechi nominaalajaga |Gpetajate osakaal kdrgkoolide hulgas 28,4%, samal ajal on kdrghariduse
rahastuse osakaal 30,2%.

Nominaalajaga |0petajate osakaal arvutatakse kui kdrgharidusdppe dppekavajargse nominaalkestuse pluss
Uhe voi kahe aasta jooksul |dpetajate osakaal kdigist kdrgharidusdppesse vastuvoetutest. Arvesse on
voetud on bakalaureusedpe, rakenduskdrgharidusdpe, integreeritud dpe, magistridpe ja doktoridpe.
Nominaalaeg +1 on arvestatud nende dppekavade puhul, mille nominaalkestus on vadiksem kui 4 aastat,
nominaalaeg +2 on arvestatud nende dppekavade puhul, mille nominaalkestus on vahemalt 4 aastat.
Nominaalajaga +1 aasta/+2 aasta |dpetamine: dpitud aeg = |dpetamise kuupaev- dppima asumise kuupaev.
Vastuvoetute arvud on 10.11 seisuga.

Vahemalt 75% magistriGppe dppekava mahust 8petavad doktorikraadiga voi sellele vastava
kvalifikatsiooniga akadeemilised t&6tajad

Arengukava labiv teema on teadusp&hine Gpe ja kvaliteet. Seega on vajalik minna ka vétmenaitajatega
kvantitatiivsetest naitajatest kvalitatiivsemate suunas.

Erinevatele Oppetasemetele rakendatakse erineva osakaaluga doktorikraadiga personali mahtusid.
Magistrioppekavades doktorikraadiga 6ppejéudude poolt Gpetamise maht on arengukava vétmenaitajaks,
bakalaureuse-, integreeritud oppe ja rakendusdppekavade vastavad mahud on rakenduskava moddikuteks.

Votmenditaja m66dab magistrioppekavadel doktorikraadiga vGi sellele vastava kvalifikatsiooniga t66tajate
osakaalu kogu dppekava mahust. Oppekava mahu hulka arvestatakse tunniplaanijargsed kontakttunnid
ning I8putddde kaitsmised. Juhendatud 16putd6 maht on 50 akadeemilist tundi. V6tmenaitaja mddtmiseks
kasutatakse dppeinfosiisteemi (OIS) ja personalisiisteemi (NAV) andmeid.

Oppetegevuse summaarsed tulud

Oppetegevuse tulude primaarse eesmargina sihistame arengukava tasandil 2025. aastaks 70,9 miljonit
eurot, mis teeb kasvuks 2021. aastaga vorreldes 21,4% ja mis on virreldav rahandusministeeriumi poolt
2020. aasta sugisel avaldatud jargnevate aastate Eesti majanduse (SKP) nominaalse kasvuprognoosiga.

Tallinna Tehnikallikooli 2021. aasta kinnitatud eelarvesse on fikseeritud eesmark summaarseks
Oppetegevuse tuluks saavutada 58,4 miljonit eurot. Riiklik kdrghariduse tegevustoetus tasemedppeks
moodustab Tehnikaltilikooli dppetegevuse tuludest 2021. aasta naitel 78,4%, tasemedppe teenustasud
6,2%, taienduskoolituse tulud 5,4% ja dppetegevuse projektitoetuste tulud 10%.

Oppetegevusega seotud tulude eesmargistamisel on vdetud aluseks summaarne tulueesmark
absoluutnumbrina. Oluline on, et me suudaksime tulusid tervikuna kasvatada; tulude alamliigiti
eesmargistamine toimub iga-aastaste eelarveplaneeringute kaigus.

Ulikooli ambitsioon on parandada &ppetegevuse kvaliteediniitajaid, sh suurendada nominaalajaga
I6petanute osakaalu tanaselt 50%-It 2025. aasta I6puks vahemalt 60%-ni. Kuna nominaalajaga Idpetamine
on ka riikliku rahastuse tulemusnaitajate osas kdige suurema osakaaluga, aitab selle tulemusnaitaja
parandamine suurendada (likooli dppetegevuse tulubaasi. Siinjuures sdltume ka teiste Eesti lilikoolide
arengust: saame oma tulubaasi suurendada ja turuosa kasvatada juhul, kui teised Ulikoolid oma
tulemusnaitajaid meiega vordluses ei paranda vdi parandavad aeglasemas tempos.



Ulikoolide turuosad riikliku kdrghariduse rahastuse jagunemisel on 2021. aastal:

Ulikool 2018-2020 Baasrahastamise osakaal
Eesti Kunstiakadeemia 5,58%
Eesti Maalilikool 8,98%
Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia 4,77%
Tallinna Tehnikatilikool 30,23%
Tallinna Ulikool 14,31%
Tartu Ulikool 36,13%

Oppetegevuse rahastamise tdiendavaks eesmargiks (fikseerida arengukava rakenduskava tasemel) on
turuosa moningane kasvatamine ja saavutada 2025. aasta I0puks 30,5%.

Kuna riikliku rahastuse ja osakaalude arvutamisel voetakse arvesse kolme viimase aasta tulemused, siis
riiklik rahastusmehhanism jarske ja suuri turuosade muutuseid ei véimalda (va juhul, kui toimuvad
struktuursed muutused vastutusalades vms).

Olulised faktorid tulubaasi kasvatamiseks:

e Juhul, kui riiklikult muudetakse tulemusnéitajate arvu, osakaalusid vms, siis peame seisma selle
eest, et riiklikud muudatused aitaksid Tehnikailikooli rahastamise kasvule kaasa.

e LOppevate erinevate rahastusallikate (IT-akadeemia, EIT Raw Materials, Erasmus+, ASTRA
Programm, kdrghariduse erialastipendiumid nutika spetsialiseerumise kasvuvaldkondades jt)
asemele peame leidma uusi tuluallikaid, et sailitada tulude mitmekesisus.

e VGtame eesmargiks Inseneriakadeemia loomise ja selleks lisarahastuse taotlemise.

e Votame eesmargiks regionaalse (kolledZitele suunatud) Gppetegevuse lisarahastuse osas pikaajalise
lahenduse kokkuleppimise riiklikul tasandil.

e Hakkame proaktiivselt koost66s EuroTech konsortsiumi tlikoolidega thistaotlema nii Gppe- kui ka
teadusalaseid projektirahastusi.

e Korrigeerime (t6stame) iga-aastaselt tasuliste teenuste valjamidgihindasid (tasuliste kursuste ja
tdiendkoolituste maksumused, EAP-de maksumused, korduvdeklareerimiste maksumused jms).

e Teeme (likooli erinevate juhtimistasandite (instituut, teaduskond, rektoraat, nGukogu) poolt
riiklikul tasemel jarjepidevat selgitusto6d eesmargiga saavutada olukord, kus riik tagab/taastab
korghariduse programmi rahastamise suurenemise samas v0i sarnases kasvutempos majanduse
(SKP) nominaalse kasvutempoga.

e Konkreetsed aastapdhised tegevused fikseeritakse aastaeelarvete ja eelarvestrateegiate
koostamise protsessi kdigus.

e Juhul, kui majanduskasv ei realiseeru ja/v&i otsustatakse riiklikult esile kutsuda kulude karpimine
(nt juhul, kui Covid-19 pandeemiast tingitud olukord jaab aastateks lahendusteta vms), siis tuleb
korrigeerida ka arengukava votmenditajate ja rakenduskava mdddikute sihttasemeid.

Lisanduvad teadustegevuse votmenaditajad

Q1 artiklite arv aastas doktorikraadiga akadeemilise t66taja kohta

Arengukavas seatud eesmark kasvatada kvaliteeti Glikoolilleselt t&stab Ulikooli konkurentsivéimet
erinevate ressursside (parimad tudengid, parimad teadlased, konkurentsipdhine rahastus, méjukad
projektid) kaasamisel.

Teaduse kvaliteedi md6tmiseks on 2021-2025 arengukava eesmarkidest lahtuvalt voetud kasutusele uus
vOtmenaitaja: avaldatud artiklid suure méjuga valjaannetes. M6ddame kalendriaasta jooksul majufaktori
jargi esimesse kvartiili (Q1) kuuluvates véljaannetes avaldatud artiklite arvu doktorikraadiga akadeemilise
tootaja kohta (ajakirja artiklid, konverentsiartiklid, raamatupeatikid jne.). Sama metoodikaga saame
anallitisida vorreldavalt erinevaid struktuure ja vabalt loodud valimeid ning indiviide.




Tulenevalt varasematest strateegilistest otsustest kasutame ajakirjade kvartiilideks jaotamisel m&jufaktori
jargi Ulikoolis hasti juurutatud SCOPUS andmebaasil pShinevat SciVal téoriista. Tulemusnaitaja mé6dab
ilmumisaasta publikatsioonide Q1 (kvartiil mdjufaktori jargi) arvu jagatud doktorikraadiga akadeemiliste
tootajate arvuga vastava aasta aastalopu seisuga. Et tagada teadusvaldkondade vérreldavus kasutame
teadusvaldkondade erinevuste tasandamiseks SNIP (Source Normalized Impact per Paper) metoodikat, mis
arvestab tsiteerimispraktikate valdkonnapdhiseid erinevusi. SNIPi arvutatakse kord aastas Scopuse
andmete pohjal. Votmenaitaja baastasemeks on 2017-2020. aastate keskmine vaartus.

Alanud TA projektide maht doktorikraadiga akadeemilise t66taja FTE kohta (tuhat eurot)

Tallinna Tehnikaltlikooli 2021-2025 arengukava iheks eesmargiks on suurendada tlikooli konkurentsipdhist
rahastust. Selle eesmargi taitmist TA valdkonnas méddame uue votmenaitajaga, mis nditab
konkurentsivdime kasvu, taotlemise efektiivsust ja teaduse kvaliteeti. Tulemusnaitaja moddab aasta jooksul
alanud TA projektide mahtu doktorikraadiga akadeemilise to6taja kohta FTE-des. Votmenaitaja votab
arvesse teadlaskonna kasvamist ja kahanemist ning loob hea referentsvaartuse Ulikooli struktuuritiksuste ja
uurimisrihmade vordluseks ning seelabi informeeritumate juhtimisotsuste tegemiseks. Konkurentsipdhise
rahastuse eduka taotlemise véimekus peegeldab teaduse taset, sest kvaliteetsel teadusel baseeruvate
taotluste edukuse maar on suurem. Seelabi toetab votmenaitaja Uldist arengukava suunda kvaliteedi
tOstmiseks.

Votmenaitaja sisendandmeteks kasutatakse dokumendihaldussiisteemi Delta, varasemate aastate andmed
on voetud dokumendihaldussiisteemist DocLogix (2017-2019). Andmeid tdiendatakse Eesti
Teadusagentuuri (ETAG) toetuslepingute infoga, mis tuleb Eesti Teadusinfostisteemist (ETIS). Info
doktorikraadiga akadeemiliste t66tajate kohta parineb Personalisiisteemist (NAV) ja on 31.12 seisuga.
Tulemused kuvatakse tuhandetes eurodes.

Lisanduvad ettevdtlustegevuse votmenaitajad

Asutatud harg- ja muude iduettevétete arv

Eesmargiks on m&ota Ulikooli ettevotlikkust ning see on otseselt seotud arengukavas sdnastatud
eesmargiga , llikoolist saavad alguse harg- ja iduettevdtted, mis on rahvusvaheliselt kdrgelt vaartustatud”.
Uute iduettevotete loomist on plaanis toetada teadlaste- ja teiste Ulikooli liikkmete loodud meeskondade
arenguprogrammide ja eelinkubatsiooniteenuse (mentorid, Uritused jne) loomise ja pakkumisega.

Votmenaditaja m6ddab aasta jooksul registreeritud Tallinna Tehnikallikooli harg- ja muude iduettevdtete
arvu, millede registreerimise korraldab ja registrit peab ettevdtlusosakond.

Tallinna Tehnikailikooli hargettevéte (teaduspShine idufirma) on Ulikooli véi tema likkme osalusega
aritihing, mis kasutab oma tegevuses Ulikooli teadus- ja arendustegevuse tulemusi v6i oskusteavet. Muu
iduettevotte all kasitletakse Tallinna Tehnikallikooli mitteteaduspdhist iduettevotet ehk aritihingut, mille
vahemalt ks asutaja on ulikooli liikmeskonna hulka kuuluv isik ja mille asutamine toimus
Oppimise/tootamise ajal voi 1 aasta parast llikooli I6petamist. (Definitsioonid voivad muutuda ldhtuvalt
sellest, milliseks kujuneb riigililene poliitika ja selle kdigus kokku lepitud definitsioonid.) V6tmeniitaja
toetab Ulikooli tildist reitingute sisend-naitajat, samuti projektidppe ja ettevotlusdppe valjundeid.

Litsentseerimislepingute arv
Litsentseerimislepingute arv naitab kommertsialiseerimisepisoodide hulka, mis aja jooksul viib tuluni
litsentside ja patentide miuligist. 2020. aasta I6pu seisuga oli lilikoolil leiutiste kasutusse andmiseks kolm
litsentsilepingut:
1. Injeq OY, leiutis ,Method, device for broadband analysis of systems and substances”“ EP2565654,
US10698023B2
2. SafeToAct OU, leiutis ,Anatomical kidney phantom with calyxes for drainage training in
interventional radiology” US10083632B2, EP2797068B1
3. 2020. aasta detsembris soImiti litsentsileping ettevottega | AM HYDRO GmbH

Kuigi tldiseks eesmargiks on saada vdimalikult suurt tulu litsentside mulgist, tuleb esialgu oluliseks pidada
t66d ettevitetega, aktiivset miiligitegevust (sh voimekuse arendamist sobivate ettevdtluspartnerite
leidmiseks) ja litsentsilepingute s6lmimiseni joudmiseks teadmuse kommertsialiseerimist.



Andmed s6lmitud litsentsilepingute arvu kohta saab dokumendihaldussiisteemist Delta.

Litsentseerimislepingu puhul on tegemist Tehnikallikooli poolt (litsentsiandja) lilikoolile kuuluva teadmuse
litsentsilepingu alusel teisele isikule (litsentsisaaja) antud digusega teostada intellektuaalsest varast
tulenevaid Gigusi kokkulepitud ulatuses ja kokkulepitud territooriumil ning litsentsisaaja kohustusega
maksta selle eest tasu (litsentsitasu).

Patentide arv aastas / esitatud patenditaotluste arv aastas

Kaitseme oma intellektuaalset omandit ja korraldame t66stusomandi esemete Giguskaitset viisil, mis teenib
parimal moel leiutajate ja Ghiskonna huve, toimugu see siis hargettevétete, litsentseerimise véi patentide
vddrandamise kaudu. Ulikooli uurimisriihmad esitavad aastas keskeltlabi kimme teadet uute leiutiste
loomise kohta. Uue leiutise puhul esitatakse esmalt prioriteeditaotlus, naiteks Eestis voi USAs. Kui
Tehnikallikooli to6stusomandi komisjon otsustab, et leiutisele tuleb taotleda diguskaitset ka teistes
riikides, esitatakse prioriteeditaotluse pdhjal kaheteistkiimne kuu jooksul tdiendav taotlus, nditeks Euroopa
vOi rahvusvaheline patenditaotlus (Patent Cooperation Treaty ehk PCT). Patenditaotluse menetlemine
votab keskmiselt aega viis aastat.

Mida enam on suund kommertsialiseerimisele ja litsentsilepingute sGlmimisele, seda enam kasvab vajadus
leiutiste kaitsmiseks enamates riikides, digustades suuremaid sihttasemeid patendinumbrites.

Patendiportfelli tuleb kasitleda kui diinaamilist, mitte kumulatiivset vara kogumit. Igal aastal lisandub
patendiportfelli patente, mille osas on patenditaotlus tehtud varem, aasta v6i mitmeid aastaid tagasi.
Samal ajal otsustab t66stusomandi komisjon igal aastal ka loobuda nende patentide jdushoidmisest, millel
ei ole arilist perspektiivi voi mida ei ole 6nnestunud kommertsialiseerida.

Siiani on leiutiste loomise kohta esitatud teadete arv olnud stabiilsel tasemel, millega on olnud seotud ka
patenditaotluste esitamise arv ning valja antud patentide arv. Viimastel aastatel on patendiportfelli suurus
olnud pigem patentide arvu poolest kahanev, kuid patendiportfelli vaartus ei ole vdhenenud.

Patentide arv - vGtmenditaja m&ddab aasta jooksul saadud uute Tehnikadllikooli patentide arvu. Kehtivate
patentide arvu kohta saab andmed Patendiametilt (patentide register), tdiendavat arvestust peab
ettevdtlusosakond.

Aastas esitatud patenditaotluste arv - votmenaitaja moddab aasta jooksul esitatud Tallinna
Tehnikaltlikoolile kuuluvate patenditaotluste arvu. Esitatud patenditaotluste arvestust peab
ettevdtlusosakond.

Lisanduvad v8tmenaitajad Ulikooli tldise arengu kontekstis

Kliimaneutraalne Ulikool 2035 - siisinikujalg inimese kohta

Eesti Vabariigi valitsus on andnud pS&himattelise ndusoleku toetamaks Euroopa Liidu Ulest
kliimaneutraalsuse eesmarki aastaks 2050. Euroopa Liit on pikaajalised kliimaeesmargid kokku votnud
dokumendis "Konkurentsivoimeline vahese CO2-heitega majandus aastaks 2050". 11.02.2021 kinnitas
ametisse astunud valitsus 100 pdeva té6plaani, mille fookusteemadeks on ka tark majandus, roheline Eesti
ning haritud ja nutikad inimesed. T66plaan ndeb ette vilja tootada tegevuskava kliimaneutraalsuse
saavutamiseks aastaks 2050 ning seada selle riiklikuks eesmargiks. Tehnikadlikool kui ainus tehnika,
majanduse ja tehnoloogia koostoimet pakkuv Ulikool Eestis saab olla Ghiskonnas eeskujuks ja teenaitajaks.
Ulikooli kliimaneutraalsuse ambitsioon aastaks 2035. nduab senisest oluliselt rohkem koostd6d erinevate
osapoolte vahel ja markimisvaarseid investeeringuid.

Eesmark on 2022. a kevadeks fikseerida vGtmenditaja arvsuurused, no baastase ja tdpsemad lihiajalised
eesmargid, sh vahe-eesmark aastaks 2025. Selleks koostatakse hoonetekohased energiabilansid ja terviklik
renoveerimiskava, selgitamaks valja kliimaneutraalsuse saavutamise etapid ja tdpsemad
investeerimisvajadused. Samuti selgitatakse valja transpordiga seotud sisiniku jalajilje komponent,
kasutades nii klisimustikke kui ka kaasaegseid positsioneerimise lahendusi.

Loppeesmargiks on sisinikuneutraalne tlikool aastaks 2035; 2020. aasta baastaset ei ole vdimalik veel
fikseerida, kuna moddiku jaoks ei ole algandmeid siisteemselt kogutud. 2025. a eesmark fikseeritakse 2022.
a alguses. Selleks ajaks peab olema kogutud ja siistematiseeritud vajalik sisend.


https://www.envir.ee/et/EL-eesmargid
https://valitsus.ee/uudised/kaja-kallase-valitsus-kiitis-heaks-100-paeva-plaani

Nahtavuse osakaal

Arengukava satestab, et soovime olla eestvedajaks kliimaneutraalse digitaalse tuleviku loomisel ning silma
paista, eristuda ning olla vérdvaarne Euroopa parimate tehnikailikoolidega selleks nutikate lahenduste
pakkumisel. Samuti on dlikooli sihiks olla oma tegemistega avatud ja ndhtav, et toetada teadmispdhist
Uhiskonda ja tuua tehnikateaduste tahtsust ja rolli inimestele lahemale.

Nahtavuse osakaal (Share Of Voice) néitab Tehnikatlikooli ndhtavuse osakaalu Eesti klassikalises meedias
(tele, raadio, triikimeedia ja online) kolme suurima Eesti iilikooli (TalTech, TU, TLU) v&rdluses.
Monitooritakse k&iki Eesti meediakajastusi, kus figureerivad nimetatud llikoolidega seotud marksénad,
isikud, teadustegevus, Oppetegevus, koostodprojektid, organisatsioonide ja muu seotud info.

Ndhtavuse osakaalu baastasemeks on véetud 2020. aasta IV kvartali osakaal (18%), kuna
monitooringupartneriga Balti Meediamonitooringu Grupp (meediamonitooringu keskkonna Station
omanik) alustati koost66d 2020. a poole pealt ning 4.kvartaliks oli joutud keskkonna seadistamisega
rahuldavale tasemele. Selleks, et jduda Tehnikallikooli osakaaluga 30%-ni, on vaja teha oluline edasiminek
kajastuste arvus ning arvestada, et ka vordlusiilikoolide ndhtavuse ambitsioon vdib ajas pigem kasvada.
Olulisteks tegevusteks eesmargi saavutamisel on likooli ldbiva strateegilise kommunikatsiooniplaani
koostamine ja jdbustamine, teaduskommunikatsiooni osakaalu tdus, t66 uudsete meediaformaatidega ning
uued koostoovormid erinevate meediagruppidega, lisaks Ulikooli e-kanalite ndhtavuse ja
kasutajasobralikkuse tdstmine.

Sooline ametialane integratsioon

Votmenaditaja m66dab soolist ametialast integratsiooni, mis on ihtlasi Duncani segregatsiooniindeksi
poordvaartus. Indeksi arvutamisel kasutatakse 31.12 seisuga (likoolis to6tanud akadeemiliste tootajate
jagunemist palgaastmete ja soo IGikes. Andmed péarinevad Personalisiisteemist (NAV).

Sooliselt vGrdvaarse ametialase kohtlemise Gheks tuntuimaks moddikuks on meeste ja naiste vahelise
palgal6he koondnditaja. Palgalohe koondnaitaja on mdjutatud paljudest teguritest, sealhulgas soolisest
valdkondlikust segregatsioonist (horisontaalne segregatsioon), ametitasemete llesest segregatsioonist
(hierarhiline segregatsioon), t66 spetsiifikast™™ ning antud t66 pakkumisest ja ndudlusest té6turul. Paljudest
teguritest samaaegselt mojutatud palgal6he koondniitaja sihiparane juhtimine on keeruline.

Organisatsiooni karjaari- ja tasustamispoliitika oluliseks instrumendiks on kehtestatud palgaastmestik.
Sooline segregatsioon palgaastmestikus, ehk meeste ja naiste suhteline ala- voi lile-esindatus palgaastmete
IGikes m&jutab oluliselt nii soolist palgaldhe kui soolist vordvaarset osalemist todelus ja ametialases
eneseteostuses. Palgaastmestikul pdhinev segregatsiooniindeks véimaldab mddta erinevust meeste ja
naiste suhtelises esindatuses erinevate palgaastmete I6ikes, mille tdiendindeks (1-segregatsiooniindeks) on
integratsiooniindeks, mis peegeldab soolist tasakaalu esindatuses ametiastmetel. ,,Soolise ametialase
integratsiooni” (SAl) indeks on Duncan’i segregatsiooniindeksi tdiend-indeks (1-Duncan’i indeks), mille
vadrtused on maaratud skaalal 0-1, kus 1 tahistab taielikku soolist integratsiooni. SAl indeks on lihtsalt
arvutatav ning rakendatav. Indeksit saab hinnata nii jooksvalt kui tagasiulatuvalt kuise, kvartaalse,
poolaastase vOi aastase sagedusega ning tuua valja trendid indeksi muutumises. Lisaks on vdimalik indeksit
leida erinevate struktuuritiksuste, ametigruppide, vanuseriihmade vdi muudes vajalikes |10igetes. Samuti
voimaldab indeks dekomponeerimist palgaastmete 16ikes, mis annab juhtidele vajaliku sisendi
personalipoliitika tdpsemaks, kindlatest palgaastmetest lahtuvaks, suunamiseks. SAl indeksi t66pdhimdte
on sooneutraalne. Indeks toob vilja soolise integratsiooni médtme absoluutvaartuses, ehk olenemata
sellest, kas suhteline sooline jaotus palgaastmestikus on meeste voi naiste kasuks. Kuna indeksi aluseks on
organisatsiooni palgaastmestik, siis on oluline, et palgaastmestik on korrastatud ning astmesisesed
palgakaarid mitte (ilemaarased.

SAl indeksi arvutuskaik:

K
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Kus i=1,2,...K on palgaastmete arv (le mille indeks arvutatakse.

m; - meeste arv palgaastmel i

n; - naiste arv palgaastmel i
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M - meeste arv kokku Ule K palgaastme
N - naiste arv kokku Ule K palgaastme

Tootajaskonna rahuloluindeks (TRIM)

Tootajaskonna rahulolu méddetakse Kantar Emori vdljatootatud TRI*M indeksi meetodil, mis kasitleb
pUihendumusena tootaja suhet todandjasse, keskendudes aspektidele, mida té6andja saab plihendumuse
t6stmiseks ja hoidmiseks mojutada. Viiel standardsel kiisimusel p&hinevat metoodikat on Kantar Emor ja
tema emafirma kasutanud enam kui 800 000 t66taja pihendumuse uurimisel lile Euroopa. Viis kiisimust,
mille baasil indeks arvutatakse, on td6taja lildine rahuolu Ulikooliga, soovitusvalmidus Glikooli kui té6andja
suhtes ja taasliitumise soov to6suhte katkemisel, kolleegide motivatsiooni tunnetus ning Glikooli
eesmarkide tditmise edukuse hinnang. Organisatsiooni konkurentsivdime ja motiveeritud td6tajaskond
koos tootajate rahuloluga on omavahel tugevas korrelatsioonis ning oluliseks eelduseks arengukava
eesmarkide taitmiseks. Metoodika on vorreldav teiste llikoolide ja organisatsioonide sama indeksiga.
Indeksi tapne arvutuse mehhanism on uuringufirma arisaladus. Uuringut Glikooli to6tajaskonna seas viiakse
edaspidi |abi Ule 2 aasta, jargmine toimub aasta 2021. aasta sigisel.
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3. peatlkk: Arengukava 2021-2025 votmenaditajate aegrida, kokkuvodte ja planeeritud sihttasemed
Arengukava 2021-2025 votmenaitajaid seiratakse iga-aastaselt koos rakenduskava mooddikutega stinkroonis majandusaasta aruandega; rektor annab
senatile ja ndukogule llevaate kord aastas.

Nominaalajaga I6petajate osakaal 38% 40% 46% 48% 47% 50% 50% 60%
Magistrioppe Iopetanute keskmine sissetulek suhtes Eesti keskmise 1474 1423 1571 1518 1,533 Info 2022. a 153 165
palgaga kevadel
OPE Vihemalt 75% magistridppekavade mahust dpetavad
doktorikraadiga vGi sellele vastava kvalifikatsiooniga akadeemilised - - - - - 46% 46% 100%
tootajad
Oppetegevuse summaarsed tulud (MEUR) 43,1 48,5 49,7 53,1 53,1 54,4 54,4 70,9
Q1 artiklite arv aastas doktorikraadiga akadeemilise too6taja kohta - - 0,36 0,43 0,45 0,63 0,47 0,70
Kaitstud doktorikraadide arv 62 75 62 77 66 55 55 90
TEADUS Alanud TA projektide maht doktorikraadiga akadeemilise t66taja
- - 2 14,1 45,2 2 2 72
FTE kohta (tuhat EUR) &5 ! > €0, €0,
TA-lepingute ja teenustééde tulu aastas (MEUR) 5,6 51 5,4 7,1 10,6 10,9 10,9 13
ETTE- Asutatud harg- ja muude iduettevotete arv 7 6 4 4 4 4 4 10
VOTLUS | Litsentseerimislepingute arv 2 2 2 2 2 3 3 10
Patentide arv aastas/Esitatud patenditaotluste arv aastas 3/12 9/11 12/15 10/11 3/22 10/13 10/13 12/20
Maineindeks (TRIM) 86 87 90 90 92 85 85 95
N&htavuse osakaal - Share of voice (SOV) meedias 3 suurima o 0 o
" tilikooli (TalTech, TU, TLU) vordluses 18% S S
ULD I'sooline ametialane integratsioon (SAI) 0,775 0,811 0,827 0,832 0,825 0,827 0,827 0,900
Tootajaskonna rahuloluindeks (TRIM) - - - 53 61 - 61 68
Kliimaneutraalne iilikool 2035 - - - - - - selgub 2022 | selgub 2022
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